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Irrweg der Fruhpensionierung

BERLINGEN Die tertzStiftung zum Tag der adlteren Menschen

Die terzStiftung nimmt

den , Tag der dlteren Men-
schen” am 1. Oktober 2009
zum Anlass, dem Thema
«~Wertschitzung” Aufmerk-
samkeit zu schenken.

In ihrem Blog unter www.tag-der-
dlteren-menschen.ch stellt die
terzStiftung die Frage, ob die Leis-
tungen ilterer Menschen und der
Gewinn, den sie fiir das gesell-
schaftliche Zusammenleben dar-
stellen, richtig gewiirdigt werden.
Dazu setzt sich Dr. Thomas Meyer,

des Erwerbslebens. Der Dienstleis-
tungssektor iiberwiegt lingst bei
weitem den Anteil der herkomm-
lichen Arbeitspliatze in der In-
dustrie oder gar in der Landwirt-
schaft. Auch die Zahl der dort be-
schiiftigten Frauen wiichst zuse-
hends. Das hat die Arbeitswelt
verdndert und wird sie kiinftig
noch stirker verindern. Gleich
bleiben wird der Bedarf an Mit-
arbeitenden, die an ihre eigene
Arbeit besonders hohe Qualitits-
anforderungen stellen.

Wissenschaftlicher Leiter der terz- Friihpensionierung

Stiftung, mit ,Alterslimiten im
Berufsleben® auseinander. Wenn
mehr zu tun ist, miissen die erfah-
rensten Mitarbeitenden Uberstun-
den machen. Durch Alterslimiten
und erst recht durch Frithpensio-
nierungen berauben Unternehmen
sich widersinniger Weise dieser Er-
fahrung. Es ist nur ein Hinweis da-
rauf, dass auch im Zeitalter der
Hochtechnologie in langen Jahren
erworbenes Fachwissen ebenso wie
Abgeklirtheit des lingeren Lebens
ihren Wert behalten. Der Vorbe-
richt des Bundesamtes fiir Statistik
zu den Arbeitsmarktindikatoren
spricht von einer Tertidrisierung
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In absehbarer Zeit wird sich auf-
grund der demographischen Ent-
wicklung zeigen, dass auch das
gesetzlich vorgegebene Pensio-
nierungsalter in manchen Beru-

fen nicht zu halten ist. Der Irr-
weg der Frithpensionierung wird
verlassen werden. In Jahren er-
worbene Kompetenzen sind nicht
rasch zu ersetzen — sowohl fach-
liche wie soziale. Erfahrung wird
dann endlich wieder nach tat-
sdchlichem Wert geschitzt. Die
in vielen Studien nachgewiesene
Zuverlissigkeit dlterer Mitarbei-
tender wird ins richtige Verhilt-
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nis zur hoheren Geschwindigkeit
von Jiingeren geriickt. Loyalitit
zum Arbeitgeber kann man nicht
nach Monaten beweisen. Erst
wer lange Jahre einem Unterneh-
men die Treue gehalten und sei-
nen Beitrag zum Erfolg geleistet
hat, kann hier mitreden. Und die
Unternehmen werden einsehen
miissen, dass gegenseitiges Ver-
trauen durch beidseitige Zuver-

ldassigkeit wichst. pd/rab
Aufruf zum
Meinungsaustausch

Alterslimiten gehen mit einer
Geringschitzung von Erfah-
rungswissen und einer Missach-
tung des Potentials von Men-
schen nach der Pensionierung
einher. Mit Blick auf den «Tag
der dlteren Menschen» am 1. Ok-
tober 2009 mochte die terzStif-
tung im Internet auf der Seite
www.tag-der-ilteren-menschen.
ch eine Plattform fiir eine leben-
dige und kontrovers gefiihrte
Diskussion bieten. Unabhingig
vom Alter sind alle Interessier-
ten eingeladen, sich mit einem
personlichen Kommentar daran
aktiv zu beteiligen.
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Wurde seine langjahrige Erfahrung am Arbeitsplatz entsprechend gewiirdigt?
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